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SAZETAK:

Globalizacija ekonomije i globalna konkurencija @@ nestabilno i neizvjesno
konkurentsko okruZenje. U takvim uvjetima poslavgnivreda naSeg Kantona kao i cijele
zemlje, nije se adekvatno pozicionirala. Posljedigepast velikih proizvodnih sistema
kroz pogreSnu privatizaciju, puno gubitaSa, prokd¢icnih i organizacija u stéaju,
skroman broj malih i srednjih preduzea sve praeno visokom stopom nezaposlenih.

U strateSkim pravcima izlaska iz takvog pristupai jeacionalnije koriStenje prirodnih
resursa kao komparativne prednosti kojom raspolazegbmi su vrijedni, oskudni — rijetko
zastupljeni, nezamijenjivi — bez strateSki ekvivalién supstituta, i kao takvi vode
konkurentskoj prednosti: Diferencijacija uz supenio vrijednost za kupca ali i troSkovnoj
prednosti uz efikasnost niskih troSkova.

Priog se bavi pitanjima strateSkog pristupa, dugorag razvoja na temelju integriranog
koriStenja raspolozivih prirodnih resursa kroz: m#iciranje izvora konkurentskih
prednosti (zemljiSte, Sume, voda, rude) i izgradnjpdrZzavanje konkurentske prednosti. U
tome, ljudskom faktoru pripada kapitalna zada- izvor svih promjena je upravo taj resurs
0 kome ovisi hée li prirodni resursi i dalje ostati samo potendijamrtvi kapital.

1. MENADZMENT ASPEKT DISTINKTIVNOSTI RESURSA (RESURSNI
PRISTUP U STRATESKOM MENADZMENTU ORGANIZACIJA)

U strateSkim pristupima ostvarenja superiorne dsgge konkurentske prednosti Zamo mjesto ima
i resursni pristup.
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RESURSI

MATERIJALNI, FINANSIJSKI

. J
FIZICKA IMOVINA KAPITAL INFORMACIJE LJUDSKI POTENCIJALI

Slika 1: Struktura resursa

U materijalnim su i fiziki resursi do kojih firme dolaze u posjed kupovindirpreko koncesije ili
prepustanjem zajednice pred¢inea na gospodarenje. To je &jii sa prirodnim izvorima.

STRATEGIJSKI [ZBOR MENADZMENTA

e IDENTIFIKACIJA RESURSA
e RAZVOI/ZASTITA RESURSA
e RASPOREDIVANIJE I ALOKACIJA RESURSA

ODRZIVA KONKURENTSKA

KLJUCNI RESURSI SUPERIORNA USPJESNOST

SN PREDNOST
e o x
e RIJETKOST ZA KUPCA

USPJESNOST

Slika 2: Model konkurentske prednosti resursnogtppia [Izvor:Sikavica , P., Bahtijare¢i— Siber,
F., Poloski Voké, N.: Temelji menadzmenta, Skolska knjiga, Zag@g)8. str. 202]

Resursima se mora upravljati: racionalno korigdiitjti i odrzavati u razvoju. Kod toga kifau ulogu
imaju ljudski resursi bez kojih bi raspoloZivi potgali ostali samo mrtvi kapital.

2. TIPOLOGIJA | RASPOLOZIVOST PRIRODNIH RESURSA

Strukturu prirodnih resursgne

« zemlja
¢ Suma
e rudei
e voda.

2.1. METODI EKONOMSKE OCJENE

Ubrzani industrijski i opi druStveni razvoj uslovljava progresivno narastarpotreba za
industrijskom i drugom upotrebom prirodnih resuid@adekvatno upravljanje prirodnim resursima
ima za posljedicu:

« nedovoljnu iskoriStenost ili neracionalno koris&nj

e izostanak odrZivog razvoja
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Neki od njih su obnovljivi ali prirodne izvore neofemo stvarati niti po volji reprodukovati. Upravo
zbog toga je prema njima neophodan poseban odpegrja. Sastavni dio toga je i ekonomska
valorizacija prirodnih resursa bilo da oni u ekomsimobrt ulaze kao predmeti rada ili drugi inputi.
Metodi ekonomske ocjene prirodnih resursa bi selimtagificirati u dvije grupe:

a) postupci utvdivanja vrijednosne ocjene potencijala

b) mogute procjene sa stanovista ekstra profita koji onjmodbacivati
Ti i drugi metodi sluze da ponto njih utvrdimo i damo pribliznu ekonomsku ocjergjeiovnu)
prirodnih resursa.

EKONOMSKE OCJENE:

« ZEMLJA
Grr
Kapitalizacija dohotka od J— % 100
prirodnih pogodnosti
Kefinv

1)

To odgovara sumi novca koja kad se uloZi u poljgpdnu proizvodnju uz datu efektivnost
investicija (Kefvv) daje godisnji PRINOS (&) srazmjeran kamati od prodaje zemlje i ulaganja u
banku [2, 115]

« RUDE
Da bi se rudno bogatstvo ekonomski moglo ocijepidirebno je raspolagati sa tri informacije:
Zalihama rude, obimu danja ruda, koeficijentu efektivnosti investicija koriStenju rudarskih
parcela. Veltina rudarskog ekstra profita ostvarena pri realjzacigovarajieg kvaliteta u toku
eksploatacionog perioda se stavlja u odnos s brgfima pa se dolazi dee&

*  VODNI POTENCIJALI
| voda kao i svaki drugi prirodni resurs ima svefkonomsku ocjenu. PogresSno je naime shvatanje da
su prirodna dobra, pa u tom smislu i voda, koj&isluproizvodnji u raznim granama — besplatno
dobro. Takvo shvatanje i na njemu zasnovana pral®adi do neracionalnog i ekonomski
neodrzivog odnosa njenih korisnika.
Ekonomska ocjena vode kao prirodnog u funkciji tindustrijskog resursa (primjer proiozvodnje
elektricne energije) ukljiuje troSkovni (TR) princip: TroSkovi dovoda iz izeou akumulaciono
jezero i njeno stavljanje u funkciju pokr&tahidroelektrana (T&, troSkovi naknade besplatnih
gubitaka vode (TR, troSkovi izdataka za kompenzaciju Steta namhijgiioizvodnim bogatstvom
(zemlje, rude, Sume) i potapanjem atineog dijela prirodne sredine K Tim troSkovima u
ekonomskoj ocjeni voda u elektroprivredi se dodajenortizacija (A), odnosno otpisi hidrouihih
uredaja, troSkovi odrzavanja i troSkovi reguliranja dza snabdijevanja vodom i popunjavanje
izgubljene vode (J). [2, 122] Svi ti elementi zajedno daju cijenuketgne energije. Ukoliko se ne
utvrduje prema troSkovhom principu nego sposobnosti apaoze da vodi monopolskoj cijeni.

+  SUMSKI RESURSI
Sumski resursi spadaju u grupu obnovljivih prirddrésursa. Obnova se ostvaruje:
a) djelimicno pod dejstvom prirodnih faktora — prirodna sanmaa. Razlika ocjene: Godisnji prirast
drvne mase umanjen za godiSnjuigjeezultira bioloSkom proSirenju reprodukcije dnmase;
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b) weiemcovjeka — poSumljavanjem goleti.

Ljudski faktor se pojavljuje u dvostrukoj ulozi:gim djelovanjem doprinosi prirastu povrSina pod
Sumama i utie na devastaciju Suma ¢knje radi poljoprivrednog zemljiSta, urbanizacijatne
posljedice idr.). Tako osnovni drvni fondadine drvnu zaliha u Sumama uldjyuéi ratun prirasta
umanjen za sf@ (drvna masa za alimentaciju potreba drvne ingestgraievinarstva, potrebe
ogrjeva doméinstava).

Situacija u Sumarstvu p@java potrebu da se prilikom utiivanja ekonomske ocjene Suma posveti
paznja ne samo naknadi troSkova racionalnogen@a 3Sumske privrede od strane Sumarskih
privrednih druStava nego posebno i odrzavanju Sunjéovoj bioloskoj reprodukciji. Pri tome je
potrebno izvrsiti procjenu boniteta (zemljiSne geji katastri) Sumskog zemljiSta i polozaja date
Sumske parcele prema trzistu i njihovog utjecajaazdike u koléini drvne mase po 1 ha. Razlike u
tekutim troSkovima zatim treba dovesti u odnos sa kgefitom efektivnosti Sumarske proizvodnje.
Ekonomska ocjena prirodnih resursa u funkciji titth® privrede ostvaruje se na bazi istih metoda s
tim Sto dobija u sada3nje vrijeme neko novocéenge. Obrazac za ekonomsku ocjenu prirodnih
resursa u funkciji turistke privrede uzima oblik odnosa izde Tept (turisticki ekstra profit) i Kefwy
(koeficijent efektivnosti investicija u turizmu)2,[118]

Kod toga se mora uzeti u obzir i element kompefeaa devastaciju Suma i Sumskih zemljiSta koju
izaziva izgradnja turistkih objekata i svega onog Sto ona nosi. Istim afmas moze se dd do
ekonomske ocjene gtavinskog zemljiSta u gradovima i gradskim naseljimdunkciji stambene
poslovne i privredne izgradnje:

GEpf
Cez T eeeeee—— X100

Kefinv

@

gdje je Gpr ekstra gradiliSni profit a Kefv (koeficijent efektivnosti investicija u domeni gske
privrede). [2, 116]

Razumije se da je kapitalizaciju i ekstraprofit kqajedine parcele odbacuju magu utvrditi
neovisno do metode kapitalizacije.

U ovoj kratkoj analizi mogée primjene metode ekonomske ocjene prirodnih raseagno je pitanje
subjektiviteta nad njima. Za razliku od poljoprigeei Sumarstva gdje se subjektiviteti dijele po
opéinama, odnosno kantonima a dodjeljuju na gospogarprivrednim druStvima u rudarstvu to
pripada opinama koje to prenose na privredna drusStva putemsdsija.

U fokusu ove analize & Sumski i vodni potencijali.

2.2. PRIRODNI RESURSI U FUNKCIJI INDUSTRIJSKIH, TURISTI CKIH |
DRUGIH RESURSA

Ekonomska ocjena prirodnih resursa u funkciji gkadg&antonalne privrede) je polazna osnova
mogutnosti njihovog razvoja. U svakoj od tih administrab ekonomskih jedinica upravljanja
prirodnim resursima se razliku segmentarno po zanam

a) privredivanja odnosno poslovanja pravnih subjekata i

b) stanovanja

2.2.1.FIKSNI SUMSKI RESURSI

U participaciji povrsine BiH pod Sumom se nalazi 58%hetu njima su tzv. visoke Sume sa 25%. [3,
20-23]. U tome je sirovinska osnova za razvoj divigistrije:
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e rezana grda bukve (posebno za proizvodnju stolicadrsig namjestaja)

e rezana grdacetinara (jela, bor i drugo kao sirovina za tapagireamjestaj)

e rezana grda hrasta

* proizvodnja pl@a (iveriéna, Sper) za plasti namjestaj i furnira za furnirni namjestaj

e puno drvo za namjeStaj od punog drveta.
Takve Siroke mogtnosti nisu ni priblizno iskoriStene kako u cijefgmlji tako i na podréju Unsko
— Sanskog Kantona. Uz éiébroj pilana ¢ak i bez validne dozvole) posluje mali broj nesto
zn&ajnijih proizvodnih kapaciteta namjestaja ( nakinjith su BOR, LASERCAVKUNOVI C BAU
i sl.). Tome se moze dodati i neracionalno uprajjd&umskim bogatstvom: sgiznad etata, uzgoj
Suma i rasadtika proizvodnja ispod predratne i izvoz rezaneignaz simbolian udio namjestaja.
TrziSni potencijal na dondéam trZiStu (broj domanstava X prosjéna potroSnja namjeStaja /
dom&instvo) se pokriva uvozorek i u uslovima prisutne krize, a Sanse u izvozajos
neiskoristene. Poslije ekonomske propasti velilstesna u ovoj oblasti (npr. SIPAD) ostaju
nerijeSena pitanja prirodne integrirane i povestinolancu uzgoj i odrzavanje Sumskog fonda
—sjeta drvne mase»prerada sortimenata uz preferenciju finalnih sldz@mnoizvoda od drveta.

2.2.2.VODNI RESURSI U FUNKCIJI INDUSTRIJE | TURISTI CKE PRIVREDE

Za Unsko Sanski Kanton kao i za cijelu BiH mozelsb@dno réi da leze na pitkoj vodi.
Proizvodnja i prodaja vode u bocama jedva je driggpomena (samo BIHZAKA PIVOVARA —
LIPA). Trgovinski centri kao i naSi lokalni dani su nasuprot tome prepuni uvozne flaSirane vode
(Jana, Jamnica i dr.).

KoriStenje izvora se regulira koncesijama za kejglsta naknada. Tvrdnja da se isplativost postize
kod velikih firmi (ekonomija obima) i kalina moZe da stoji. Ali, takder postoji opasnost da se to
proda stranim kompanijama Sto na sviésrdo sada nismocinili. LoSa iskustva nekih zemalja
(Madarska,Ceska) upozoravaju. Voda jesteceplobro (prvo pravilo) a njome se mora racionalno
upravljati: koristiti i odrzavati. Samo stanje uoow segmentu ne pokazuje da sedimi. Tome treba
dodati i probleme snabdijevanja stanovniStva pitkamiom: a) gubitak vode (40%-50% i vise) koja
se izgubi u cijevima do potro&azbog dotrajalih instalacija i Bsta upozorenja da se voda iz
slavine mora prokuhavati jer nije ispravna zgefiveie kiSe, otapanje snijega).

Kriti cka analiza stanja turizma na naSem péjdrpokazuje stinu situaciju. Manje viSe svi
pokazatelji turistike privrede to potwuja a pomenimo samo neke:
* prosje&na godiSnja zauzetost smjeStajnih kapaciteta i Bpua donje granice
profitabilnosti hotela
* nedostatak kapaciteta za potrebe kongresnog i kemdgskog turizma
e odsustvo standarda kvalitete u pogledu prostorabfagta kakvi se danas traze
< vetina hotelskih kapaciteta bez welness centara, laazeniskih igraliSta i drugih sadrzaja
koji su sastavni dio turistke ponude
e isuviSe mali ukupni prihod i veliki broj zaposlemlb sobi
e cijene su joS uvijek glavne poluge ponude
* sezonalnost i njen uticaj na poslovanje tutisiiugostiteljskih firmi
* neprijavljivanje a time i neevidentiranej gostijd strane hotela i ugostitelja

Koncept turistikog proizvoda se bazira na prirodnim ljepotaméaéj&lne, Sane, KruSnice, Klokota i
dr. vodnih resursa, a Nacionalni Park Una tek paka$la objedini i kreira ponudu kakvo trziSte trazi
Sto nasi potencijali to neosporno oméguaju.

Uvezanost sa nosiocima prezentacije naSe izuzetgatd historijske bastine, ukfjvanje domaih
proizvaiata zdrave hrane i gastronomskih delicija, suverdraigohtonim sadrzajima itd. ukazuju da
taj integrirani sistem nije uspostavljen i ne fuiokdra kako to moderni marketing i menadzment u
ovoj oblasti traZi.
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Izgradnja nekoliko novih hotela uz visoku pr@sie starost iz ranijeg vremena malo popravljajuuslik
ali joS uvijek je u pitanju turizam u tranziciji ggno daleko od elitnog turizma koji je najmanje
osjetljiv na promjene u turistkoj traznji. Ako se tome doda simbiia ili nikakva promocija na
sajmovima turistike privrede i nepostojanje bilo kakuwiar&tih veza sa turoperaterima, ocjena se
time zaokruzuje.

3. ZAROBLJENOST POSTOJECOM SITUACIJOM | IMPERATIV NJENOG
PREVAZILAZENJA

Optimisticki se je vjerovalo dée gaSenjem velikih poslovnih sistema kroz privaiijza razvojem
malih i srednjih preduza, trgovinom i usluznim djelatnostima, poljoprivresn proizvodnjom
zdrave hrane, nadoknaditi privredni potencijalkdgrijentiv, taj koncept idealistke iluzije je
razbila velika nezaposlenost i visoka prezaduZersrsije, kantona i ajina.

Vodni resursi i Sumsko bogatstvo i pored ratnihljedica, neracionalnog koristenja, ostalo je
netaknuto ili séuvano i trebalo bi da bude, metafizi re¢eno, zlatni rudnik i lokomotiva za razvoj
deindustralizacije na drugim osnovama (namjedtgjirna voda, napitci isl.) kao i turigke
ekonomije.

Firme poput Una konsulting kao i drugi subjektiraymm promoviraju éuvanje vodnih resursa, ali
ne smijemo podlg stranim pritiscima da se privatizira vodoopskrisisteme i neprocjenjive vrijedne
vodne resurse.

U svijetu postoje ozbiljne strategije upravljang@dama i na njima se moze enormno zaraditi iz¢ioze
ih i razvijajui turizam kao granu koja potencijalno puno ébea. To je nasa velika komparativna
prednost a poznato je da je naSa zemlja po n&amam inidkatorima konkurentnosti na samom
zakelju ljestvice zemalja Evrope ali i regije. To grestavlja strategiju razvoja koje se i doista
primjeniti slijedei put nekih primjera iz susjedstva (Plitka jezera) ali ne takéesto samo
deklarativno isticano nego i stvarno péisti
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